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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA FECHA:
= 0iam 12:50 pin URBANA DE BUCARAMANGA - INVISBU JUNIO 22 DE 2026
2:30 pm 6:15 pm > JULIO 6 DE 2026
PARTICIPANTES
NOMBRE AREA/DEPENDENCIA

JUAN SEBASTIAN VERA FLOREZ

INVISBU - PLANEACION

JORGE ANDRES VELASCO

INVISBU - PLANEACION

SANDRA YANNETH HOLGUIN MARTINEZ

SECRETARIA DE PLANEACION - GDE

OBJETIVO

Realizar el tercer monitoreo al Plan de Accién MIPG 2025-2026 del Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga - INVISBU, con corte a 31 de marzo de

2026.

DESARROLLO DE LA REUNION

La Secretaria de Planeacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la Circular No. 52 del 2 de junio de 2026, da inicio al tercer monitoreo del Plan de Accion MIPG

2025-2026 del Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga - INVISBU, con corte a 31 de marzo de 2026:

No.|  DIMENSION POLITICAS PRODUCTO / ENTREGABLE eI | O L e L i OBSERVACIONES
Informe de resultados de fa evaluacion de
" Gestion compe!epf:ias que permite idem‘_iﬁcar la
1 DIMENSION 1: estratégica del preparacion y experiencia requerida para 2 o 1 ) 50% Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Administrativa preserta
TALENTO HUMANO talento Hamano ocupar los diferentes cargos que puedan informe anual de prevision de RRHH del 20 de diciembre de 2025
quedar vacantes dentro de la planta de
personal de la entidad.
DIMENSION 1- Ge§t{én !nr’orme}de los diferen!gs resultados de & thtubre - Diciembre_a’ 2025: La Subdireccion Administraiiva presenia
2 TALENTO HUM AN 0 estratégica del | evaluacion del desempeno laboral y acuemics 2 1 50% informes de evaluacion anual de desempeno de los servidorss publkos
talento humano | de gestion del instituto (5)
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Juridica preserta la Ciuir No.
) Gestion Diagnéstica de marual de funciones vigerte 016 emitida el 27 de marzo de 2026, dirgida a funcicnarios del instiuto
3 DIMENSION 1: Estratéaica del del institufo frente a las necesidades 1 y y 100% 100% para la prevencion de faltas disciplinarias con el fin de evitar frasgredr o
TALENTO HUMANO TLaIer‘to ilumaro contractuales de cada una de las ’ % manual especificc de funciones y competencias.
: | subdireccicnes
Evidencia: Circular en formato PDF.
] Gestion Matriz de reporte de fas hojas de vida ¢ s
4 DIMENSION 1: straté;‘ica del funcionarios de vacantes temporales y 1 " 106% Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccicn administrativa presera
TALENTO HUMANO Tha!entovtlf-luma;lo definitivas enun tiempo no mayor aun {1, mes ; ’ informe anual de prevision de RRHH del 20 de diciembre de 2025
mediante encargo
Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion administrativa preseria
G Gestion : b informe de capacitacion en transformacién digital realizada por la Ofcra
i DIMENSION 1: e Informe de Capacitaciores semestrales en v 2 a RS :
¥ TALENTO HUMANO TEa ‘jé;ifﬂi;gifo transformacion digital por dependencia £ : % Asesora TIC el 10 de diciembre de 2025.
Evidencia: Registros de asistencia e informe
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DIMENSION 1:
TALENTO HUMANO

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Diagnostico de resultados por dimension
analizada en encuesta.

100%

Octubre - Diciembre 2025! No prasanta svitenca. Sa realizara pava o
primer trimestre de 2025

Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta el infame
100% del 27 de marzo de 2026 del diagndsticoy los resuftados de la encuesta
aplicada a 28 servidores publico sobre cultura organizacional de 2028.

Evidencia: Documento de la encuesta organizacional en PDF, infome
diagnostico en PDF y matriz de resultados del diagnéstico en fornato
Excel.

DIMENSION 1:
TALENTO HUMANO

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Informe de cambios interncs y externos que
afecten las condciores de trabajo o entomo
laboral (Informe de bateria de rniesgo
psicosocial)

Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion administrativa preseria
50% informe de gestion de bienestar, estimulos e incentivos del 2025 y ¢
informe de bateria de riesgo psicosocial

DIMENSION 1:
TALENTO HUMANO

Gestion
estratégica del
talento humano

Seguimiento al Plan Institucioral de
Capacitacion 2025

Julio - Septiembre 2025: La Subdireccion Administrativa preserta
informe general del plan de capacitaciones en el cual se evidencia que los
servidores publicos recibieron capacitacion en temas de prevencin ddl
DME, Higiene postural, pausas activas, capacitacion al comité de
convivencia laboral, sobre Resolucion No. 3461 del 2025, Resicucs
sofidos: ahorro y uso eficiente de la energia y del agua, Estrategia cen
papeles, Ley 1010 def 2006 que es y que no es acoso laboral y Ley 2365
acoso sexual laboral, sequridad vial normas de transito y actares viaks,
100% pausas activas enfocadas al trabajo en equipo y comunicacion asertiva,
conceptos clave sobre enfoques de género interseccionalss y
diferenciales en el marco de la garantia de derechos de inclusion.

Evidencia: Informe de seguimiento mensual al PIC de julio, agosto y
septiembre.

Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Administrativa presenta
informe anual del PIC 2025 del 22 de diciembre del 2025, con un avance
de cumplimiento del 97,78%.

DIMENSION 1:
TALENTO HUMANO

Gestion
estratégica del
talento humano

Sequimiento al  Plan Institucioral de
Capacitacion 2026

100%

Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenia el infame
del 27 de marzo de 2026 del primer trimestre del Plan Instituciordl de
Capacitacion (PIC) de 2026, junto con sus respectivos anexos. Se
evidencia un porcentaje de cumplimiento a marzo del 24%.

o,
100% Evidencia: Informe del primer timestre del PIC en formato PDF y archivos
comprimidos (ZIP) de los anexas 1, 2, 3, 6, 7 y 8 (Gestion integr o
residuos s6lidos, manejo de herramientas colaborativas, capacitectn a
PQR, inteligencia emocional, gestion documental e induccion/re-
induccion).

10

DIMENSION 1:
TALENTO HUMANO

Integridad

Cronograma de trabajo de la politica de
integridad publica, evaluado

Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Administrativa preseria
106% soporte de capacitaciones para promover la practica de los valores g
codigo de integridad y fortalecer la transparercia y cultura ética en &
institucion de acuerdo con el cronograma estabiecido.
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Ademas, presentan certificados de 24 personas de la institucion que
realizaron el curso virtual "Integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcion”de 20horas enla plataforma de la Funcidn Plblca de acueto
con el cronograma establecidoen el PIC, cumpliende con el 100% de &s
actividades programadas

Evidencia: Cronograma, soporte capacitaciones y certificados

DIMENSION 1:

Informe  comparativo de  percepcin
institucicnal basado en al menos un estudo

11| TALENTO HUMANO | 'Meardad | o) DANE y otro internacional (OCDE, ONU o : i $ A No:aphca; par.o5is poiode,
‘Bucaramanga Como Vamos”).
Registro semestral de recusaciones y Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion juridca presenta acta ce
DIMENSION 1- conflictos de interés, con datos_ basicos cel reunf’én del 16 de diciembre d¢ 2025 de C_omité dej coqvivencia can
12 TALENTO HUM ANO Integridad caso y estado de tramite, validado por & - 1 - 50% Reglsfro semestral de recusaciones y conflictos de interés, con datos
dependencia competente y archivado como bésicos del caso y estado de tramite, validado por la dependencia
soporte para auditoria. competente y archivado como soporte para auditoria.
s : Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion juridica presenta registos
DIMENSION 1: ggscféfzfggm?\{g%f;sy 2 Org;g%(s) dg‘?;?m"; de asistencia a socializaciones sobre conflicto de interés y transparenca
: : i 3
3 | TALENTO HUMANO | 'M€9730 | or el desarmolio de fa actividad contractel : ! : L del 14 de noviembre de 2025,
{eimomngo, 9% Evidencia: Registro de asistencia
Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion juridica presenta acta de
DIMENSION 1: Reporte de casos de acosolaboral, rery}itx’jcs reun{én del 16 de diciembre dg 2025 de C.omité de_ coqvivencia con
14 TALENTO HUM, ANO Integridad a la Procuraduria General de la Nacion ce - 1 - 50% Rgg:szro semestral de recusaciones y conflictos de interés, con datos
aquellcs, cuando se presenten basicos del caso y estado de tramite, validado por la dependenca
compelente y archivado como soporte para auditoria.
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta &
Estrategia anual de integridad publica con Estrategia Anual de Integridad Publica vigencia 2026, orientada a &
DIMENSION 1: acciones relacionadas con'el céd{go (je imp.';(nentacic'n y aprop'qcim'del Codgo dg 'lntegn'dqi, Ilq preyemt‘n ¥
15 TALENTO HUM. AN 0 Integridad integridad, gestion de conflicto de intercs, 0.5 0.5 50% 50% gestion de conflictos de interes y la promocién de principio étces en el
cultura de la integridad y demas, actualzata gjercicio de la funcion publica.
e implementada
Evidencia: Documento de estrategia 2026
DIMENSION 2 < T o
A Compras y i Octubre - Diciembre 2025: La Oficina asesora de Plareacion presentael
16 Dé%?%i?é‘ggg\’;o contratacion fe%eﬂ%ﬂf:gg fadsesu;a?i[rleecrcdl '((]negiznéréﬁ 1 1 100% 100% PAA modificado de acuerdo conlos requerimiertos de las subdirecciores
PLANEACION publica i y areas con corte a 31 de diciembre de 2025.
reecionmamo | Y | b anuai o ad formul
DIRECCIONAMIENT! 2 an Anual de Adquisiciones formulato y 5 ;
17 contratacion ; 0 No apiica para este penodo.
Eiﬁﬁg{éﬂ%ﬁ Y piiblica publicado 2026.
DIMENSION 2 4 3 K i T
18 DIRECCIONAMIENTC Planeacion Manual de procesos y procedimientcs " 1 100% 100% o?tu;rze.' D|cf|emdbr;02£1§ L
ESTRATEGICO Y institucional actualizado ” = PHEI AMESUE0 el

PLANEACION
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Enero-Marzo 2026: Oficina de Plangacion presenta el MANUAL DE
PROCESQS Y PROCEDIMIENT OS Objetivo del manual Documentar s
procesos y procedimientos principales del INVISBU, eslableciendo ks
actividades, responsables, entradas, salidas, puntos de control e
indicadores de gestién de cada proceso, como instrumento de &
Dimension 3 del MIPG {Gestion con Valores para Resultados) y del
Sistema de Gestion de Calidad institucional.

Esta version 2.0 ampiia el alcance del manual para incorporar los
procesos necesarios para el cumplimiento de las 6 metas de producto oef
Plan de Desarrollo Municipd de Bucaramanga 2026-2027 asignadas a
INVISBU, incluyendo mejoramiento habitacional, formulacion de politca
publica, gestion de espacio publico y Mejoramiento Integral de Barros
(MIB). Aprobado en Comité de Gestion y Desempero del 25 de mazo de
2026

Evidencias: Manual y acta de comité

Octubre - Diciembre 2025: La Oficina asesora de Planeacion presenta
DIMENSION 2 listado de asistencia a la socializacion de la matriz version 6 con los
DIRECCIONAMIENTO Plangasioh Socializacion de laMatriz de la Admiristracion profesionales de apoyo ce cada subdireccion y oficinas asesoras. Durante

s del Riesgo version 6 (Listas de asistenca y 1 - 1 S 100% el primer trimestre de 2026 se actualizan las matrices de riesgo a la
Ei{iﬁgﬁg’gﬁ Y ihstitticional material de socializacion) version 7.
Evidencia: Carpeta con matrices de rigsgo actualizadas
Informe anual de analisis de litigios que g ; o <ot :
DIMENSION 3: . : kg Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Juridica presenta infome
GESTION CON Inchya:ceusas, {ipps-08 oo, INAice oo general de acciones judiciales a noviembre de 2025

Defensa Juridica | condenas y deficiencias administrativas o 1 - 1 - 100%

VALCRES PARA :
o procesales, con propuestas de mejora paa SR
RESULTADOS reducir riesgos juridicos. Evidencia: Matriz excel
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidenca. Se realizara paa €
primer trimestre de 2025
DIMENSION 3: Enero - Marzo 2026: La Oficina Asesora TIC presenta el Modelo de

GESTION CON Gobiemo Digital Documento del Modelo de Arquitectua 1 1 1 100% 100% Arquitectura Empresanal (MAE) definitivo para el afio 2026, junto con sus

VALORES PARA Empresarial (MAE) implementado respectivos anexos técnicos que incluyen la matriz de arquitecturaactuad

RESULTADOS (AS-1S) y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion [PETI).
Evidencia: Documento del Modelode Arquitectura Empresarial en fomalo
PDF. y las matrices de Arquitectura AS-IS y PETI 2026 en farmato Excel
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara paa o

” primer trimestre de 2026

DIMENSION 3:

GESTION CON Gobierno Digital Documento: deks Modelo- 0. ‘Gestion de 1 1 1 100% 100% Enero - Marzo 2026: La Oficina Asescra TIC presenta el documento

ety Proyecios TEMSGETI mpiamentago definitivo del Modelo de Gestién Piblica de Tecndogias de la Informacén

(MGPTI!) correspondiente a la vigencia 2026.
Evidencia: Documento definitivo del MGPTI en formato PDF.
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DlMENSION 3 Octubre - Diciembre 2025: La oficina asesora TIC presenta 4 infomes
23 GESTION CON Gobierno Diaital Repositorio  digital de  conocimiento y 1 100% de lecciones aprendidas extraidas del repositorio digital, realizacts
VALORES PARA = gHe lecciones aprendidas del area Tl ? durante este periodo. Iqualmente presenta documento con capturas ce
RESULTADOS pantalla del repositorio.
DIMENSION 3:
GESTION CON . n Informe  de  pruebas  piloto  IPA ) ;. ;
24 VALORES PARA Gobierno Digital implementadas 0 No aplica para este periodo.
RESULTADOS
DIMENSION 3:
25 \(/i{:—LSOg(&J'g Pcfg A Gobiemo Digital | Acta de cumplimiento IPv6 firmada 0 - No aplica para este periodo.
RESULTADOS
DIMENSION 3: - ; ;
’ : s : Octubre - Diciembre 2025: La oficina asesora TIC presenta imagen de
2% \%%T}{,gg’ gj’& Gobierno Digital | 'magen ;C’,’g‘r’g,’gg’g; {;’s"ﬁﬁe‘fés’%ggg 1 50% informacién propia del INVISBU enlazada al Portal de Datos Abietos
RESULTADOS st
DIMENSION 3: Octubre - Diciembre 2025: La oficina TIC presenta infamede gestin
GESTION C ON Informe proveniente de las diferentes cual se encuentra publicado en la pagna web del instituto, en el enace
27 VALORES PARA Gobierno Digital | subdirecciones derivadas de consultas y 1 100% httos:/nvisbu.gov.co/documentos/inf-gestion-rendicion/inf-gestion-4t-
RESULTADOS ejercicios con grupos de interés, publicado 2025.pdf
y Enero - Marzo 2026: La Oficina Asesora TIC presenta los soportes
DIMENSION 3: correspondientes a la capacitacion sobre la norma 1SO 27001:2022
GESTION CON Py o Capacitacion Actualizacicn Auditores Intemes o {Seguridad de la Informacion) dirigida a los auditores de la entidad.
28 | vaLoRES PaRa | CGobiemo Digial | o' NTC ISOMEC 27001:2022 1 e
RESULTADOS Evidencia: Documentocon el materid de la capacitacion!SO 27001:2022
y formato de registro de asistencia. ambos en formato PDF.
DIMENSION 3: o ; ;
: : - 2 G W Octubre - Diciembre 2025: La oficina asesora TIC preserta imagen de
29 &EL%T@; S| Gobiermo Digtal g;gf,‘c’gfj‘fs de tatog: anerins -estralugecs 1 100% informacidn propia del INVISBU enlazada al Portal de Datos Abieras
RESULTADOS il
D!MENSION 3
GESTION CON . i > A T 1T = Octubre - Diciembre 2025: La oficina Asesora TIC presenta ia matriz de
30 VALORES PARA Gobierno Digital | Matriz de tramites digitalizados en SUIT 1 100% tramites digitalizados en la plataforma SUIT
RESULTADOS
DIME:VSION 3 Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesora TIC informo la geston
31 GESTION CON Gobierno Digital Implementacion de vinculacion de tramites & 0.3 30% realizada ante el MINTIC para la implementacion de la vinculacitn ce
VALORES PARA g portal de Carpeta Ciudadana de MINTIC ’ trémites al portal: sin embargo, a la fecha no se ha recitido respuesta a
RESULTADOS las solicitudes remitidas.
DIMENSION 3: Socializacion en los diferentes medis Octubre - Diciembre 2025: No se registran avances en la actividsd
GESTION CON ; M digitales, del uso del servicio de Carpela 5 debido a que esta depende de la implementacion previa de la vincuacin
32 Gobiermo Digital 0 0%
VALORES PARA = Ciudadana a los grupos de interés de la de los tramites al porta de Carpeta Ciudadana del MINTIC. lo que impde
RESULTADOS entidad. Posterior a la implementacion ce & dar inicio a la actividad de socializacion.
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vinculacion de los tramites en la Carpeta
Digital.

Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance

DIMENSION 3: Estrategia anual de racionalizacion de Enero - Marzo 2026: La Oficina Asesora de Planeacion
: oy R ek : . : C It presenta
33 GESTION CON Racaoanhz_:;c:‘on !ran::t;s (;e;}lstrada en ‘(9’ SUcIi T{ t;cagflfra ok 100% 100% soporte correspondiente al cargue de la estrategia de raciondizacin de
VALORES PARA de Tramites | pantalla del cargue exitoso) deniro del pezo tramites de fa entidad 2026 en el SUIT el 31 de enero de 2026
RESULTADOS legal.
Evidencia: Captura de pantdla del cargue en el SUIT formato (PNG).
Julio - Septiembre 2025: La Oficina Asesora de Planeacion presenta ef
reporte trimestral de solicitudes recitidas y atendidas de cada tramie d&f
instituto con corte 30 de junio de 2025, toda vez que el reporte se realzd
en los primeros dias del mes de julio.
Evidencia: Matriz seguimiento tramites.
Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesara de Planeacion preserto
DIMENSION 3: s ; dos reportes trimestrales de las solicitudes recibidas y atendidas por cada
GESTION CON Racionalizacion Re!p q{rizmmesﬁljen Ex cs;l cg%el nzmem i 100% 75% tramite del Instituto, con corte al 31 de diciembre de 2025, consolidando
& VALORES PARA de Tramites f,gﬁ;;g BA.TROINCER-Y Brsnenias. 0r. e 2 ¢ la informacion correspondiente al tercer y cuarto trimestre.
RESULTADOS !
Evidencia: Matriz seguimiento tramites.
Enero-Marzo 2026: La Oficina Asesora de Planeacion presento dos
reportes trimestrales de las solicitudes recibidas y atendidas por caca
tramite del Instituto, con corte af 27 de marzo de 2026, consolidando &a
informaci6n correspondiente al tercer y cuarto trimestre.
Evidencia: Matriz sequimiento tramites.
VENSION 3 Octubre - Diciembre 2025: La oficina asesora TIC presento y sociaizé
2 a SION o Informe de avance de implementacion ce la el Informe de avance de implementacidn de la Politica de Gobierno Digtdl
35 \quLDOC{’CE)g fg/?fglA Seguridad digital | Politica de Gobierno Digital. presentaco en e - 106% ante el CIGD.
RESULTADOS marco del Comité de gestion y Desempeno
Evidencias: Acta de Comilé de Gestion y Desemperio y presentacion.
Enero - Marzo 2026: La Oficina Asesora TIC presenta el soporte e
DIMENSION 3: implementacion y configuracién de los protocoles de autenticactn y
3 o raci , i eguri el inio de correo electroni MARC, DKIMy SPF).
3 &EL%T;(E};I EEA\IA Seguridad Digital f/)agc};:gen!osd, configuracion DMARC, DKIM 100% 100% seguridad para el dominio de correo electronico (DMARC, DKIMy SPF)
RESULTADOS fvidencia: DFocumento técnico de autenticacion DMARC. DKIlA y SPFen
ormato PDF.
DIMENSION 3: Enero - Marzo 2026: La Oficina TIC formulo el Mapa de Riesgos c&
37 GESTION CON Siaindsddioial Mapa de Riesgos de Seguricad Digital ce ia 100% 100% $egurf’dad Digital de la Infraestructura Tecnologica con 8 riesges
VALORES PARA €9 g Infraestructura Tecnoldgica 2026, formulado identificados (ranscmware, acceso no autorizado a red, fuga de dalos
RESULTADOS personales, fallas en backups, deterioro de hardware, incumplimerto
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MSPI, falta de contingencia 1IC y clasificacion inadecuada de
informacion)

Evidencia: Matriz de riesgos Oficina TIC (MRG_Cficina_TIC.xisx), hoa
"MAPA DE RIESGOS", riesgos R1-R4, R6, R8-R10 (tipo: Seguridad

Digital).
DIMENSION 3: Octubre - Diciembre 2025: La oficina asesora TIC
; ; ; : - 5 presenta captua ce
38 GESTION CON Seguridad digital Conj’unto e vatosabiditos saclializades y - 50% pantalla del Conjunto de datos abiertos actualizados y publicados en
VALORES PARA g g ublicados en www.datos.gov.co
RESULTADOS . : -gov.: www.datos.gov.co a diciembre de 2025
DIMENSION 3:
39 \Zi%zgg gf& Seguridad digital | Tramites automatizados en el SUIT - 2 No aplica para este periodo.
RESULTADOS
Julio - Septiembre 2025: La Subdireccitn Operativa presenta el infame
consolidado de 103 encuestas aplicadas durante el sequrdo trimestre con
corte a junio, realizado en el mes de julio.
Evidencia: encuestas de satisfaccion al usuaio aplicadas e infame de
seguimiento de PQRSD del segundo trimestre del 2025 y Excel de
monitoreo.
DIMENSION 3: 5 B
GESTION CON Servicio a las L ; 3 7 Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Operativapresenta el infome
40 VALORES PARA ciudadanias Informe'de seguinsentotrimesiral de PORSD 100% 100% consolidado de PQRSD del tercer y cuarto trimestre de 2025
RESULTADOS
Evidencia: Informe de seguimiento de PQRSD y Excel de monitoreo.
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Operativa presenta el infame de
PQRSD del primer trimestre de 2026.
Evidencia: Informe final de PQRSD en formato PDF y matriz Excel de
informe PQRSD.
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta el Pian
Institucioral de Capacitacién (PIC) 2026 en el cual se incluyd en d ge
AR, sy i o oS tematico de Paz totd. memoria y derechos humanos la capacitacion scbe
g%??g,\]}oé\’o?v Sarvici sl Ea;; ac;!icl o sedre.  prevenclyy ge Prevencion de estigmatizacion en procesos de reincorporacion y
41 5 erviciodioy: | esUgMallzacin SO gP9eSEee. Shile 100% 100% reintegracion.
VALORES PARA ciudadanias reincorporacion y reintegracion, incluida en
RESULTADOS PIC 2026 Evidencia: Matriz del Plan Institucional de Capacitacion (PIC 2026 en
formato Excel, y documentos en PDF correspondientes a oficios de
respugsta y correos electronicos de solicitud de capacitacion.
DIMENSION 3 Julio - Septiembre 2025: La Subdireccion Operativa presentael repate
GESTION CON SaribdEs consolidado del Registrc de Atencion al Ciudadano digitalizado, e bs
42 \‘/JA LORES ; ARA i d; dc;r?iasa Informe trimestral de RAC 100% 75% meses de julio, agosto y septiembre.
RESULTADOS De igual manera, se cuenta con la base de datcs de atencion RAC cdf

tercer trimestre del 2025.
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~ Evidencias: Planillas de asistencia y basss de datos.
Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Operaliva presenta o
reporte consolidado del Registro de Atencion al Ciudadano digitalizado,
de los meses de octubre a diciembre de 2025

Evidencias: Informe, Planillas de asistencia y bases de datos.

Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Operativa presenta el infome RAC
correspondiente al primer trimestre de 2026.

Evidencia: Informe RAC del primer trimestre en formato Excel y los
informes RAC mensuales en PDF de enero, febrero y marzo.

Julio - Septiembre 2025: La Subdireccion Operativapresenta Infome de
atencién a 63 personas en condicion de discapacidad del tercer trimestre
del 2025.

Evidencia: Informe de atencion a personas en condicion de discapacicad

Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Operativa presenta Informe

DIMENSION 3: de atencion a 18 personas con dscapacidad del cuarto trimestre def 2025
43 GESTION CON Servicio a las Informe de atencion a las personas en 100% 75% ' )
VALORES PARA ciudadanias condicion de discapacidad Evidencia: Informe de atencion a persanas en condcionde discapacdad
RESULTADOS del 24 de diciembre de 2025, listado de atencion a la comunidad y regstro
fotografico
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Operativa presenta el infome ce
atencion a 60 personas en condicion de discapacidad del primer trimestre
de 2026.
Evidencia: Informe RAC primer trimestre 2026
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicenci. Se realizara paa
primer trimestre de 2026
gggﬂ\é)sl\!logoil St Gestion ante administracion del edificio para Enero - Marzo ‘?026: La Subdi(gccio'n_Admf'nistrativa_ presenta bs
44 VALORES PARA e la impl_ementacién de banos con baterias 100% 100% soportes de gestion para el acondicionamiento de los barios del Edifco
RESULTADOS sanitarias Colseguros correspondientes al primer trimestre de 2026.
Evidencia: Oficio N°0226 del 18 de febrero de 2026 radicado y comeo
electrénico de solicitud de acondicionamiento en formato PDF.
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta el infame
DIMENSION 3: Informe de Instalacién sefializada de de senalizacion e paraderos y estacionamientos accesibles parapersonas
45 GESTION CON Servicio a las paraderos y estacionamiertos accesibes 100% 100% con discapacidad

VALORES PARA
RESULTADOS

ciudadanias

para personas con discapacidad, cumpliendo
normativa vigente.

Evidencia: Informe de sefializacion del 27 de marzode 2026 en formato
PDE.
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Seguimiento y

DIMENSION 4: e i 5 : Octubre - Diciembre 2025: Laoficina asesora de planeacion preserta ios
45| SuliAcoNoE | Fakacknoel | Mouoosal FOM02HZ0L e Miokeih 50% Monitoreos al PDIM 2024-2027 e informe de gestion con carte a 31
RESULTADOS gosempelio: | Geston diciembre
institucional
Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
DIMENSION 5 Gosti6 Estudio de viabilidad para la implementacin Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta o
47 INFORMACION Y d oZ;fn ;:r 4l de un sistema para el archivo central de fa 100% 100% certificado de exclusivicad y la propuesta de viabilidad para el afo 2026.
COMUNICACION entidad
Evidencia: Certificach de exclusividad 2026 y documento de propuesta e
viabilidad (InvisBuc3) en formato PDF.
DIMENSION & e Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccién administrativa preserta
: Gestion 3 £ : 2 i
48 INFORMACION Y D tal Informe de implementacion del PGD - 50% informe técnico 2025 de implementacicn del Plan de gestion documentd
COMUNICACION BT del 31 de diciembre de 2025.
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta el infome
DIMENSION 5 de gestion documental del primer trimestre y el seguimiento al Plan
49 | INFORMACION Y Dgi%lggta: Implementacion del PGD 100% 100% Institucional de Archive {PINAR) 1-2026.
COMUNICACION Evidencia: Informe del primer trimestre de gestion documenta y
documento de seguimiento al PINAR 1-2026.
DIMENSION 5 Gestion Informe de avance de la Politica de Gestin .
50 INFORMACION Y Disorimiatal Documental presentado en el marco del No aplica para este periodo.
COMUNICACION 0ol Comité de gestion y desempefio
DIMENSION § Gestidn Tablas de Retencion Documental - TRD
51 INFORMACION Y Do cjngn!al convalidadas por parte del Consgo 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
COMUNICACION Departamental de Archivo
DIMENSION 5 Gestin Tablas de Retencion Documental - TRD
52 INFORMACION Y D o\iu?nontal convalidadas por parte del Consgo - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
COMUNICACION et Departamental de Archivo
Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion administrativa preserta
DIMENSION 5 i o : o 83 capacitacion de la implementacion de las TRD realizada el 10 ¢
53 INFORMACION Y Gestion Capacifacién de la implementacién de las : 100% diciembre de 2025
COMUNICACION Documental TRD
Evidencia: Planilla de asistencia
DIMENSION § Gestio Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion Administrativa presenta (03
54 INFORMACION Y D i :on{ / Inventarios documentales de transferencia - 50% inventarios documentales de transferencias por areas, realizadas
COMUNICACION sl durante el cuarto trimestre 2025
DIMENSION 5 Gesti6 Octubre - Diciembre 2025; La Subdireccion admhistrativa presenta of
55 INFORMACION Y D \:s ron{al Informe de digitalizacién - 50% informe de contrcl de imdgenes digitalizadas (108.353 totd
COMUNICACION CEnnel digitalizaciones a dic de 2025)
Implementacion de software de gestin
DIMENSION 5§ - >,
: Gestion documental para documentos digitaks con g - Diei . - L S
56 INFORMACION Y Hekati opeion de  busqueda y validacion de 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance

COMUNICACION

metadatos




ACTA DE FORMULACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Cédigo: F-DPM-10100-238,37-065

Version: 0.0

Fecha aprobacion: 10/03/2025

Pagina 10 de 19

Seguimiento al  proceso  elaboracion,
aprobacion y tramitacion de convalidacin
DIMENSION 5 Gestion AL !emgn baciin.y pubicacion de Tab!a\d_e X Octubre - Didembre 2025: £l instituto presenta Informe firal y plan ce
57 INFORMACION Y documental Retencion Docunental 3 TRD enel Corbgo 100% mejoramiento producto de fa auditoriaal proceso de Gestion documental
COMUNICACION Departamentd de Archives Implementacén ? S
de software de gestion documental para
documentos electronicos y digitales
DIMENSION 5 g ¢t « s : Octubre - Diciembre 2025: La Subdireccion admiistrativa presenta e
58 | INFoRMACIONY | Sootor gee%‘,’;g}’e”"’ yrovisan sl FUID an ol Aiag : 50% Seguimiento y revision del FUID en el Archivo Centraldel cuarto trimeste
COMUNICACION 2025
Julio - Septiembre 2025: La Oficina Asesora de Planeacion presenta B
Transparencia, . matriz de monitoreo al PTEP 2025 con corte a septiembre 30 de 2025, y
DIMENSION & Acceso a la Programa de Transparencia y Etica Pubica - carpeta de evidencias por componente.
59 INFORMACION Y Informacion y PTEP y Mapas de Riesgos de Corrupcén - - 100%
COMUNICACION lucha contra la | 2025, monitoreados Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesara de Planeacién presenta
Corrupcion la matriz de monitoreo al PTEP 2025 concorte a diciembre 31 de 2025 y
carpeta de evidencias por areas
Transparencia, p
DIMENSION 5 Acceso a la Programa de Transparencia y Etica Pubica -
60 !NFORMAC!ON Y Informacion y PTEP y Mapas de Riesgos de Corrupcin - - No aplica para este periodo.
COMUNICACION lucha contra la | 2026. monitoreados
Corrupcion
DIMENSION 5 ngggsage:(;;a Mafn‘z de riesgos actualizada que incluya
61 INFORMACION Y Informacion y riesgo;por amueos de caja (safizados por - - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
COMUNICACION lisha contiata personal no autorizado, con controles y Z
Cormupcidn responsables definidos.
DIMENSION 5 ngss ;’z(r)egt;;a, Matriz de riesgos que contemple la gestién
62 INFORMACIOI\T Y Informacion y documental  dencients  poy  fonds - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
COMUNICACION licha-cortra J acumulades, con medidas para garantizar 3
Corrupcion registros y memoria institucional.
DIMENSION 5 nggf:(r)egcléa, Matriz de riesgos que incluya procesas con
63 INFORMACION Y Inforrvnacién y excesiva reserva, definiendo acciones paa - - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenla avance
COMUNICACION lioha‘conira [ asequrar transparencia y acceso a la ? x
vCorrup"ién informacion.
DMENSIONS | Asassosla. | lome de andlsis sobre flesen o a0 Ao 5 ot e vt o a0 e U s s
64 gvgogfr\;flxscc:o:\( 14 Ilnfomvacién{ : ielivas bl el i e f 100% 100% acciones para mejorar la seguridad juridica en el INVISBU.
1l ACION ucha conlra la i g i 5
Corrupcion oStandercar eilenas NomIves. Evidencia: Infarmede unificacionde criterios del 30 de marzo de 2626
DIMENSION & Transparencia, | Informe de seguimiento conficto de intereses Octubre:=Dictembre;2020: o prasentaaiance
C il i liarto 1 9, g,
® ?&35%@2{8,&\7 ’r?fgfrilZ%géa ;ngtrzzmuores § IR ' 100% A Enero - Marzo: La oficina de control interno presenta informe de
: Y : seguimiento al cumplimiento de la informacion repoitada en el aplcativo
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lucha contra la

de integridad publica en lo concermente a la Ley 2013 del 2019

Corrupcion (Declaracion de Bienes y renta) y conflicto de intereses con fechadd 17
de marzo de 2026
Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Juridica presenta el informe de
Transparencia, ; seguimiento de transparencia, acceso a la infarmacion y lucha contra &
Informe sobre ausencia de acuerdos de 5 ; s A :
A DIMENS!OI(\jI 5 Acceso a la confidencialidad, con propuesta de cliusués ’ : corrupcion del primer trimestre de 2026, en el cual se evidencia ce
66 INFORMACION Y Informacion y y procedimientos para proteger fa informacin 100% 100% acuerdo con lamuestra seleccionada de contraos, que la entidad inclye
COMUNICACION lucha contra la o clausulas de confidencialidad.
Corrupcion J
Evidencia: Informe de seguimiento en formato PDF.
Transparencia,
DIMENSION § Acceso a la z z ¥ :
5 o Matriz de riesgos de corrupcion actualzada = - L
67 gvggﬁm@ilgf\ég ILr;fg;ngcr:;gg {a con componente tecnolégico - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
Corrupcion
; Mesa técnica para la revision de la
DIMENSION 5 Tr:gggggegr};a, discrecionalidad en la toma de decisiones de
68 INFORMACION Y Informacion y o procesgs oel, mstiulo. Los nosqoe - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
COMUNICACION b conala identificados se deben incluiren la matiz ce o
A riesgo para prevenir posibles actos de
P corrupcion (acta de reunion)
DIMENSION 5 Tf:gg ::;egcl‘;a, Matriz de riesgos que incluya el anéliss
: 2 debido a la falta de publicacion de los s . ’
69 ICN&S’)S%%%E)’% :]’ ,Lrifgta'mcz;;lzg {1 procesos precontractuales, contractuales o - 0% Octubre - Diciembre 2025: No presenta avance
o v"orrupci()n postcontractuales en Secop | y Il.
Transparencia, o cors Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Juridica presenta el regisio de
Mesa de {écnica para la revision de las ; ; 2 ; : : ;
” iNDFIg}ggjlpolg !3 y Iﬁfiisrsa% '% ,ial diferentes metodologias o anélisis para la asistencia al comité de convivencia del primer trimestre de 2026.
ks Y| identificacion de los confictos de intereses a T N =5 o
COMUNICACION lucha contra la interior del instituto (Acta de reunion) Evidencia: Documento de asistencia al comité de convivencia en formato
Corrupcion b 7 PDF.
Seccién iransparencia y acceso a la
Transparencia, | informacion publica del portal web con Octubre - Diciembre 2025: La oficina asesora TIC presenta archivo
DIMENSION § Acceso ala informacién para personas con discapacioad, consolidando con imagenes de la seccién transparencia y acceso a
71 INFORMACION Y Informacion y apropiando normas técnicas nacionales 0 100% informacicn publica del portal web con informacion para personas con
COMUNICACION lucha contra la | interaciones que mejoran la accesibilicad ce discapacidad, apropiando normas técnicas nacionales o internaciones
Corrupcion sus archivos (Archivo excel consolidado de que mejoran la accesibilidad de sus archivos.
fos links de la informacion publicada)
DIMENSION 5 ngffgéeg?;a, Formato PDF/A (1a o 1b) con Jas
: R instrucciones de conservacion remitico a s ; :
72 ENggﬁm/éiigfé I\;’ {chlggnlif;gg ’ya grupos de valor (carpeta de evidencias oon bos - - No aplica para este periodo.

Corrupcion

documentos enviados).
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Octubre - Diciembre 2025: La OficinaAsesora T1C mantuvo actudizaca
Transparencia, Sk e e la seccion de Transparencia y Acceso a la Informacion Publicadel portd
DIMENSION 5 Acceso ala ?}?gf{;ﬁ;}cf é;ag‘:ﬁg;n”éii y 0 o?tgclei?eba cg : web institucional, con los conrervjdos recihidos y‘ cerﬁﬁcados_porto; lideres
73 INFORMACION Y Informacion y e e e ) SS  e 2 1 - 50% de proceso, incluyendo informes de gestion, estados financieros, infomes
COMUNICACION lucha contra la oy ac ¥ Jcerliioadap de auditoria, Plan Anual de Adquisiciones (PAA), entre ofros documentos.
Cormupcién lideres del proceso.
Evidencia: capturas de pantalla
Transparencia, Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesora TIC presentd wn
DIMENSION 5 Acceso a la Archivo excel consolidado de los links de & documento en archivo Excel consolidado con los enlaces de &
74 INFORMACION Y Informacion y informacion publicada en la seccén 1 - 1 - 50% informacion publicada en el portal web institucional durante ef cuarto
COMUNICACION fucha contrala | Transparencia trimestre de 2025, como soporte de actualizacion de las secciones
Corrupcion correspondientes.
Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesora TIC preserté un archio
st en Excel consolidado con los enlaces de la informacion publcada en o
DIMENSION 5 Accgso il : o portal v_u_ab Iq;txluaond d.uranlt'e el cuarto trimestre de 2025, como scpate
75 INFORMACION Y Informacion y Menu Pam'cipa con la seccionde "Dlagqostbo 2 s " 7 50% de vequcac;on y actuahzac:onl(‘ie k_)s 'con{en{dos de_! Mer;q Pa_r't:crm
COMUNICACION iehateaibat e identificacion de problemas”, actualizada espec:ftcayerre en !fa seccion “Diagnostico e identificacion e
Cormupcion prob{emqg . Como evidencia, se anexan capturas de pantalla de &
publicacién en el portal web institucional.
Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesora TIC presentd un archvo
Transparencia, en Excel consolidado con los enfaces de la informacion publicada en
DIMENSION & Acceso a la ; i 2 i % portal web instituciona durante el cuarto trimestre de 2025, como sopate
76 INFORMACION Y Informacién y ﬁ’;en;,' Aeiucl arcog I,z;_sgoarqn (,j.e I;Iar{;gac;n 2 - 1 - 50% de verificacion y actualizacion de los contenidos del Menu Participa,
COMUNICACION fiehaconteada || YO ESUPUESIO LAiCIDAVO aGlnalze a especificamerte enla seccion “Planeacicn y/o Presupuesto Particpativo”
Corrupcion Como evidencia, se anexan capluras de partalla de la publicacin en o
portal web institucional.
Octubre - Diciembre 2025: La Oficina Asesora TIC presento un archio
Transparencia, en Excel consolidado con los enlaces de la informacion publcada en €
DIMENSION § Acceso a ia ; - - portal web instituciond durante el cuarto trimestre de 2025, como sopote
77 INFORMAC!ON Y Informacion y &é%r;gborg?;gglg alnnf)?/gcir';!z" agteuﬁggd ade 2 1 50% de verificacion y actualizacion de los contenidos del Ment Participa,
COMUNICACION lucha contra la especificamente en la seccion "Colaboracidn e Innovacién”. Como
Corrupcion evidencia, se anexan capturas de pantalia de la publicacion en el potal
web institucional.
Octubre - Diciembre2025: La Oficina Asesora TIC presento un archvo
Transparencia, en Excel consolidado con los enlaces de la informacion pubicada en o
DIMENSION 5 Accesoala 3 Bt 7 i portal web instituciona durante el cuarto trimestre de 2625, como scparte
78 | INFORMACION Y | informaciony | “ent Particioa con feisgocion'dg, ‘Con 2 - 1 . 50% de verificacion y actualizacion de fos contenidos del Meni Particie,
COMUNICACION lucha contra la especificamerte en la seccidn “Control Social”. Como evidencia, se
Corrupcion anexan capturas de pantalla de la publicacion en el portal web
institucional.
Transparencia, Julio - Septiembre 2025: La Ofcina Asesora de Planeacion presenta la
DIMENSION § Accesoala 4 b : S i
79 | INFORMACION Y | Informaciony | Informe de monitoreo al PTEP 2025 2 g 2 : 100% Z’Sﬁéﬁf@f’iﬁﬁffiﬁ’éﬂ e ey SHPARME A0 de 2020, X
COMUNICACION lucha contra la e ¢
Corrupcion
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Octubre - Diciembre 2025: La Uficna Asesara de Planeacion preserta
la matriz de monitoreo al PTEP 2025 concorte a diciembre 31 de 2023 y
carpeta de evidencias por componente.

Transparencia,
DIMENSION 5 Acceso a la
80 INFORMACION Y Informacion y Informe de monitoreo al PTEP 2026 - - No aplica para este periodo.
COMUNICACION lucha contra la
Corrupcion
R Tr;znsparenjia, Enero - Marzo 2026: La oficina Asesara de Planeacion presenta el PTEP
81 INFORMACION Y Inff)(r:;saoci?ina Programa de transparencia y ética publica - 100% 100% vigencia 2026, el cual se encuentra publicado en la pagina web def
COMUNICACION lich ‘ { PTEP 2026, formulado instituto en el enlace https./invisbu. gov.co/documentos/cinterno/Poma-
”CC:”Z;ZIE; g Transp-Etica_Publica_2026.pdf
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicenci. Se realizara paa €
primer trimestre de 2026
DIMEN$/ON 6: Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta el Acta No.
82 GESTION DEL Gestion del Resultados de los procesos de ideacin e 100% 100% 01 del 25 de marzo de 2026, en el cual se evidencia la creacion de! gupo
CONOCIMIENTO Y Conocimiento innovacion adelantados, comunicados de innovacion y la presentacion de la metodologia del laboratorio de
LA INNOVACION innovacion. A la fecha no se presentan avances de los procescs ce
ideacion
Evidencia: Acta No. 01 en formato PDF.
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicencia. Se realizara paa ¢
DIMENSION 6: 5 " b primer trimestre de 2026
83 GESTION DEL Gestion del 5;?{?53’22 ﬂss Iag?:rzfg cigsgszgzéocjggr; 100% 100% Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta o
CONOCIMIENTO Y Conocimiento o riéi ad. i ”: ole mfn( a(; 5 g ’ Programa de Gestion del Conocimierto def 27 de marzo de 2026, ef cud
LA INNOVACION ; & contiene estrategias y mecanismos parala conservacion y socializactn
del conocimiento institucional.
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicenca. Se realizara paa &
’ primer trimestre de 2026
DIMENSION 6: . . ;
- iz Resolucion mediante la cual se crea el comie G i g i
GESTION DEL Gestion del S 7 : 21 o o Enero - Marzo 2026: La Subdirccion Administrativa presenta como acto
8 | CONOCIMIENTO ¥ | Conocimiento | 42 9eston del conocimiento y fa novzcen i 1o administrativo el Acta No. 01 del 25 de marzo de 2026, en el cual se
LA INNOVACION & ’ evidencia en el numeral 3 la creacion def grupo del cambio y la innovacén
Evidencia: Acta No. 01 del 25 de marzo de 2026
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicenca. Se realizara para of
R Estrategia de comunicacion que permia primer trimestre de 2026
%fé’gflvgl’vogé Gestién del compartir y difundr la gestion de conccimiento
85 il que produce el instituto, teniendo en cuerta 100% 100% Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta &

CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

Conocimiento

tiempos,  objetivos  estratégices  y
segmentacione actores internos y externos.

Estrategia de comunicacion y difusion dd conocimiento del INVISBU, fa
cual contiene 4 lineas estratégicas, los responsables y roles de su
implementacion
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86 CONOCIMIENTO Y Corocimients herramientas de uso y la apropiacién del - 0% i
5 ' conocimiento, establecido ) ;
LA INNOVACION Enero - Marzo 2026: No presenta avances
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicenca. Se realizara paa &
primer trimestre de 2026
Enero - Marzo 2026: Se redizo el Laboratorio de Ideacion el 25 ce mazo
de 2026, orientado al fortalecimiento de la cultura organizacional el
DIMENSION 6: o ) INVI._St_?U_. con la parﬁqipagi@n de los servidores de la Subdireccén
GESTION D EL' Gestion del Estrategia de cultura org;nrzac:ond orientada Administrativa. En e] gjercicio se construy6 la Estratega de Cultua
87 CONOCIMIENTO Y Conavimicnts a la innovacion en la entidad y presentar sus 100% 100% Organllzqc‘/onal_. d’eflmxendo valores institucionales, mecanismos de
LA INNOVACION resultados, implementada apropiacion del Cdigo de Integridad y acciones para el meforamierto ogf
clima y el sentido de pertenencia Los compromisas y lineas de acciin
resultantes se incorporaron al plan de trabajo de la dimension de Taknto
Humano del MIPG.
Evidencia: Estrategia de cultura Organizacional - INVISBU pf.
Laboratorio Ideacion_25MAR2026.pdf.
%%ETI}lOS)’\lOgE(IS_ Gestion del Acta de reunién donde conste la participacin ;?r?rtnuel;rtsimgsl(t:;:;:rsog?s. R Resia e
88 | CONOCIMIENTO Y | Conocimiento | 08 7epresentantes de los grupas de vabr en ; 0%
LA INNOVACION Une:seskin da Klgacion g Valvacion. Enero - Marzo 2026: No presenta avances
DIMENSION 6: 0(_:tubre.- Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara para &
GESTION DEL Gestion del Taller/laboratorio de innovacion organizaco o 5 primer trimestre de 20?5' Gy N
89 CONOCIMIENTO Y Banociritnte por fa entidad o aliado 100% 100% Enero - Marzo 2026: La Sut?q;reccx_un Administrativa presenta &s
LA INNOVACION J evidencias del Taller de Innovacién realizado el 25 de marzo de 2026 con
las subdirecciones {6 formatos diligenciados).
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicenca. Se realizara paa o
primer trimestre de 2026
DJMEN$ION 6: Enero - Marzo 2026: La oficina asesora de planeacion presenta ¢
90 GESTION DEL Gestion def Excel consolidado de convenios o acuerdos 100% 100% consolidado de los esquemas de trabajo colaboralivo vigentes con ertes
CONOCIMIENTO Y Conocimiento de colaboracion, indicando objetoy vigencia externos para el fortalecimierto del conocimiento de los servidores:
LA INNOVACION COMFENALCO Santander {apoyo al Plan de Bienestar Social e
Incentivos), ARL Positiva (capacitacin y asesoria al COPASST y &
Comité de Convivercia Laboral) y Seguros Bolivar (acompanamierto &
Plan de Trabajo del SG-SST),
DIMENSION 6: Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidenci. Se realizara pam &
91 GESTION DEL Gestion del Listado de Comunidades o grupos internocs de 0% primer trimestre de 2026
CONOCIMIENTO Y Conocimiento practica, con breve descrpcionde sucbjetia
LA INNOVACION Enero - Marzo 2026: Mo presenta avances
DIMENSION 6: Carpeta digital organzada(Drive, ShareFork, Octubre - Diciembre 2025: No presenta evicencia. Se realizara para o
92 GESTION DEL Gestion del etc.) con subcarpelas para buenas practcas, 5 0% primer trimestre de 2026
CONOCIMIENTO Y Conocimiento lecciones aprendidas y experiencias, y wn i

LA INNOVACION

acta gue deje constancia de su organizacion

Enero - Marzo 2026: No presenta avances
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DIMENSION 6:

Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara pera
primer trimestre de 2026

93 GESTION DEL Gestion del Acta de conformacion de equipo de trabap 100% 100% Enero - Marzo 2026: La Subdireccion Administrativa presenta comoacto
CONOCIMIENTO Y Conocimiento interdisciplinario, con lista de integrantes. administrativo el Acta No. 01 del 25 de marzo de 20286. en el cual se
LA INNOVACION evidencia en el numeral 3 la creacion del grupo del cambio y la innovacén
Evidencia: Acta No. 01 del 25 de marzo de 2026
DIMENSION 6: Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara paa o
94 GESTION DEL Gestion del Taller con usuarios/bensficiarios donde se ) 0% primer trimestre de 2026
CONOCIMIENTO Y Conocimiento socialicen ideas de solucion, realizado 2
LA INNOVACION Enero - Marzo 2026: No presenta avances
] Octu brte - Dit{:iergbnzzoZD:S: No presenta evicenci. Se realizara paa o
DIMENSION 6: Encuesta corta en fisico o digital aplicaca a primer trimestre de 202 :
95 GESTION DEL Gestion del usuarios/beneficianios sobre un prototipo de 100% 100%
CONOCIMIENTO Y Conocimiento solucién, con resultados consolidados en 2 Enero - Marzo 2026: La oficina Asesora de Planeacion presenta &
LA INNOVACION Excel. resultado de fa aplicacion de 6 encuestas de satisfaccion sobre el apoyo
del equipo de calidad a los usuarios interno del instituto
g ; - Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara paa
Informe de sequimiento a la informacion ; ’
o : ; primer trimestre de 2026
DIMENSION 7: reportada en el aplicativo por la integriced
4 5 Lot o : : -
9 | CONTROLINTERNO:| Controfinterno | pibiica en aplicacion d a ley 2013 dsi 2019 100% 04 Enero - Marzo: La oficina de control intero presenta informe de
or la entidad, presentado en el marco del 3 : 5 :
p it i r'ruc'iona T e controlistamo sequimiento a bienes y restas y conflicto de intereses con fecha def 17 de
comité insti control in . marzo de 2026
Informe de:saguimiento 14 evaliacion dél Enero - Marzo: La Oficina de Contrd Interno presenta acta de comié ce
DIMENSION 7: o SR 5 o 5 control interno en la cual se evidenciaen el numeral 3 la presentacion y
L CONTROL INTERNO Carirolntemo a_cro ag‘mmxs(ra!zvo revisado con fos nuevos 1005 100% aprobacion de la politica de riesgo 2026 con fecha del 19 de marzo de
lineamientos 2026
DIMENSION 7: s Informe de la evaluacion de la politica de 5 3 y G =
98 CONTROL INTERNO Control interno integridad 0% 0% Enero - Marzo: No presenta avance a corte 30 de marzo
Enero - Marzo 2026: La Oficinade Control Intemo presentael formatode
DIMENSION 7: : Formato para definir el sistema de aletas . g alertas interas de INVISBU para el ano 2026.
% CONTROL INTERNO Gontialinterma internas, implementado y actualizado 100% 10
Evidencia: Formato de alertas internas en matriz Excel.
Julio - Septiembre 2025: La Oficina de Contrd Internc presenta Infame
final de auditoria de Gestion Financiera realizado el 23 de julio e informe
final de auditoria de Gestion Documental realizada el 29 de agosto.
T Sy Evidencia: Informes de auditorias.
100 DIMENSION 7. Control interno | Informe final de las auditorias internas - 100%

CONTROL INTERNO

Octubre - Diciembre 2025: La Oficina de Contrc! Interno preseria
informe final de auditoria a la gestion contractualdel 23 de diciembre de
2025

Evidencia: Informe de auditoria
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DIMENSION 7:

Informe de seguimiento y evaluacion dd cima

101 CONTROL INTERNO Control Intemo Tabeikalda o artidad. No aplica para este periodo.
DIMENSION 7: s Informe de seguimiento y evaluacion al ) ¥ 7 s
102 CONTROL INTERNO Control intemo proceso de bisnes y Servicios. No,aplica para este periodo.
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara para el
primer trimestre de 2026
oy T Enero - Marzo 2026: La Oficina de Contro! Interro presentael infame def
informe de seguimierto a la identificacin de s S EeE sl <
DIMENSION 7: . = % 5 30 de marzo de 2026 de seguimiento a la identificacién de los riesgos iy &
L CONTROL INTERNO Conked ntemo ’co:pgi?tg(::?é?y O;f;gfsg;o;esz' ’Zf”;ﬁg?h ® i 1% soporte de la socializacon de la matriz de riesgos del 4 de febrew de
: 2026.
Evidencia: Informe de seguimiento a la identificacion de riesges y
documento de socializacién de la matriz de riesgos en formato PDF.
Politica del riesgo actualizaday socializadaa
las diferentes lineas de defensa. Y monitoreo Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara para el
ala segunda linea de defensa que preserien primer trimestre de 2026
DIMENSION 7: o reporten alertas con base en los
104 CONTROL | NTERN 0 Control Intemo | seguimientos realizados al respecto, acote 100% 100% Enero - Marzo: La Oficina de Control Interno presentaactade comié e
con lo establecido en la politica de control interno en la cua se evidencia en el numerd 3 la presentacin y
administracion del riesgo en el marco def aprobacion de la politica de riesgo 2026 con fecha del 19 de mazo de
esquema de lineas de defensa, en el mato 2026
del CICCI
Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara para el
105 DIMENSION 7: Coitiol Item Informe de seguimiento a los Mapas de 0% primer trimestre de 2026
CONTROL INTERNO : Riesgos de Gestion y Fiscales 2025 2
Enero - Marzo: No presenta avance a corte 30 de marzo
Julio - Septiembre 2025; La Oficina de Contrd Interno presenta informe
de seguimiento de PQRS del Il Trimestre de 2025 realizado del 21 al 28
de julio correspondiente a las PQRS del segundo trimestre.
Informe de seguimiento de la evaluacion de ka Evidencia: Informe de seguimiento.
1 o v g
106 DIMENSION 7: Sintrol Totaia gestion de la informacion en la entidad como 0% 75%
CONTROL INTERNO = son PQRS, divulgacion atencion e 2 Octubre - Diciembre 2025: La Oficina de Control Interno presenia
y ; s ;
personalizada. informe de seguimiento de PQRS del Il y IV Trimestre de 2025
Evidencia: Informes de seguimiento (2)
Enero-Marzo 2026: No presenta gvidencia con corte a8 marzo
Enero - Marzo 2026: La Oficina de Cantrd Interno presenta el acta ¢
b comité del 30 de enero de 2025 donde se svidencia la presentacn y
& Plan Anual de Auditorias con los procescs 7 Gy St g P
167 COE'U?A; gLS IIA%AII:‘;ANO Control Intemo | priorizados que seran objeto de auditora 100% 100% aprobacion del Plananyat deaualiona vigencig 2620.

vigencia 2026, aprobado en el CICCI

Evidencia: Acta del Comité No. 1 y documento de la Convocatora #1 en
formato PDF.
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Octubre - Diciembre 2025: La Uficina de Control Interno preserta 3

08| oﬂ%gﬂ%g\! o | Control ntemo omme ‘:,f’ﬁg%'zg’a” geroral deiabiers 100% 100% informes finales de auditaria en cumplimiento del PGA - Plan General de
c I genc Auditorias de la vigencia 2025
Enero - Marzo 2026: La Oficina de Conird Interno presenta el ecla de
Plan Anual de Auditorias 2026 con auditoria & comité del 30 de enero de 2026 donde se evidencia la presentacin y
4 DIMENSION 7: Modelo de Seguridad y Privacidad de la , 2 aprobacion del Plan anual de auditoria vigencia 2026.
109 | coNTROL INTERNO | COMrolIntemo | inrormacien (MSPI) inckida, aprobado en e 10% 0%
cicci Evidencia: Acta del Comité No. 1y documentode fa Convocatoria#1 en
formato PDF.
Enero - Marzo 2026: La Oficina de Control Interno presenta ¢
o ;s ; seguimiento al Plan de Mejoramiento Interno correspondiente a i
DIMENSION 7: Seguimiento o evaluacion a las acciones de o 5 ot
110 CONTROL INTERNO Control Interno mejora producto de audtorias de calidad 100% 100% vigencia 2025 con corte a 30 de marzo de 2026
Evidencia: Matriz del Plan de Mejoramiento Interno en formato Excel.
Enero - Marzo 2026: La Oficina de Cortrol Interno presenta el reporte
técnico de avance institucional mediante el formato Excd
DIMENSION 7: Informes de seguimiento a los requenmienics & i 202602 _f24a_apime de los reportes a entes de control a 30 de marzo e
11| CoNTROLINTERNG | ControlIntemo | o harte de los entes de control i 100% 2026
Evidencia: Formato técnico de reporte en matriz Excel,
Julio - Septiembre: La Oficina de Control Interno presenta informe
preliminar de gestion financiera el 14 de julio y el informe prefminar de
auditoria de gestion documental el 25 de agosto.
DIMENSION 7: Socializacion de informes preliminares de o Evidencias: Informes de auditorios preliminares.
2 CONTROL INTERNO Controlthiens auditoria con los procesos auditados 100%
Octubre - Diciembre 2025: La Oficina de Control Interno presenta
informe preliminar de gestion contractual
Evidencias: Informes de auditoria preliminar, socializado
DIMENSION 7: Informe de seguimiento a la integridad en & ) ; ;
113 CONTROL INTERNO Control Interno torior do s oritidad No aplica para este periodo.
DIMENSION 7: Informe de segurm:en{‘o'a la documentacon ) ;
114 CONTROL INTERNO Control Interno | de los manuales politicas de la entidad - - No aplica para este periodo.
actualizados
DIMENSION 7: & Informe final de evaluacion y seguimiento de B ) ; ;
115 CONTROL INTERNO Control Intemo los planes de mejoramiento No aplica para este pericdo.
DIMENSION 7 Informe de seguimiento y evaluacién de
116 c ONJ;R oLl NTERNO Control Interno riesgos materializados no estpulados en ks - No aplica para este periodo.
matrices de la entidad.
DIMENSION 7: 2 Socializar la Politica de Administracién od 5 ;
117 | coNTROLINTERNG | COntrolintemo | pioseo con los nuevos lineamientos Nozaplica;parieste perodo,
- " ; < Julio - Septiembre 2025: La Oficina de Control Interno presenta infame
118 DIMENSION 7: Control interno Informe de seguimiento de la evaluacin do b 0% 75% de seguimiento percepcion al ciudadano realizado del 22 al 25 de julo

CONTROLINTERNO

gestion de la informacién en la entidad PQRS

correspondiente a al sequndo trimestre de la vigencia 2025.
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Evidencia: Informe de& seguimiento.

Octubre - Diciembre 2025: La Oficina de Control Interno preserta
informe de seguimiento de PQRS del Il y IV Trimestre de 2025

Evidencia: Informe de seguimiento.

Enero-Marzo 2026: No presenta reporte del periodo evaluado
Julio - Septiembre 2025: La Oficina de Confrol Interno presenta infarme
de seguimiento del PDM correspondiente al timestre 1] de 2025, redizato
en el periodo del 28 de agosto al 01 de septiembre.

Evidencia: Informe de seguimiento.

Octubre - Diciembre 2025; La Oficina de Control Intero presenta

; 5.4 = i informe de seguimiento el PDM correspondiente al Il trimestre de 2025
Control interno | Informe de Seguimiento PDM 2024-2027 4 1 3 100% 75% realizado en el periodo del cuarto trimestre

119 DIMENSION 7:
CONTROL INTERNO

Evidencia: Informe de seguimiento.

Enero-Marzo 2026: La Oficina de Control Interno presenta infame de
seguimiento del PDM correspondiente al primer trimestre 2026

Evidencia: Informe de seguimiento.
Octubre - Diciembre 2025: La Oficina de Control Interno preserta

DIMENSION 7: informe de seguimiento PTEP carrespondiente al tlimo cuatrimestre de
g 2 T 5 - B 1009 :
CONTROL INTERNO Control interno | Informe seguimiento — PTEP 2025 1 1 00% 2025

120

Evidencias: Matriz de PTEP y carpeta con evidencias

DIMENSION 7:

121\ ~ONTROL INTERNO Control interno | Informe seguimiento — PTEP 2026 2 0 0 0% 0% Enero-Marzo 2026: No presenta seguimiento al PTEP

Octubre - Diciembre 2025: No presenta evidencia. Se realizara para el
primer trimestre de 2026

Enero - Marzo 2026: La Cficina de Control Interno presenta los infames
Seguimiento  al  Plan Institucional de " 1 1 100% 100% de seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion (PIC)
Capacitacion 2025 correspondientes al cuarto trmestre de 2025 realizado el 12 de enem de
2025

DIMENSION 7:

122 | CONTROL INTERNO

Control intemo

Evidencia: Documentos de seguimierto al PIC del cuarto trimeste de
2025

CONCLUSIONES

Durante el tercer monitoreo al Plan de Accion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) 2025-2026, con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencio que el Instituto de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga — INVISBU adelant6 algunas gestiones orientadas al cumplimiento de los compromisos establecidos en el plan. Sin
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embargo, para el periodo evaluado se observa un nivel de avance moderado en varias de las actividades programadas. La Secretaria de Planeacion recomienda fortalecer la ejecucion
y el seguimiento de las actividades programadas.

De igual manera, se recomienda mantener la buena practica de cargar de manera periddica las evidencias en un repositorio digital institucional que consolide los avances del Plan de
Accion MIPG 2025-2026, con el fin de facilitar el diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG 2026. Esta practica contribuye al fortalecimiento
del control, la trazabilidad y la disponibilidad de la informacion reportada por los directivos y enlaces responsables, permitiendo una gestion méas organizada y oportuna de los soportes
requeridos.

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
:i\leVrTétgjl Plan de Accion 2024-2025 con corte a 31 de marzo de 2026, consolidado Seeretatiad SPlancaRIGH - GDE 15 de julio de 2026

Siendo las 6:15 pm am se da por terminada en Bucaramanga la presente reunion a los 6 dias de julio de 2026 y en constancia firman los que en ella intervinieron.

NOMBRE Y APELLIDOS FIRMA

JUAN SEBASTIAN VERA FLOREZ

JORGE ANDRES VELASCO

SANDRA YANNETH HOLGUIN MARTINEZ

Nota 1. El namero de filasen cada item asi como la disposicion de la hoja (vertical/horizontal) del presente dccumento, puede variar segln sea necesario en cada proceso de formulacion, seguimiento y/o monitoreo, sin que &llo
signifique cambio o modificacion del presente formato.

Nota 2. El MUNICIPIO DE BUCARAMANGA sujeto que recolecta y almacena datos personales requiere obtener su autorizacion para que, de manera previa, libre, y debidamente informada permita a los miembros de la organizacion
a dar tratamiento, y disponerde los datos personales que sean suministrados para que se incorporen en las distintas bases de datos con que cuentala entidad. La finalidad conla que se recolectan los datos aqui solicitados es
paradejar registrodelareunion realizada al interiorde esta dependencia. Lo invitamos a que consulte nuestra Politica de Tratamiento de la Informacion Personal a través de nuestra pagina web www.bucaramanga.qov.co




